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1. Contexte

1.1 Cadre juridique

Depuis la loi n° 9225 « Administration Territoriale de la République » du 6 février 1992, t enue d’ un

d’orientation budgétaire (DOB) s’impose aux collec
primitif.
Avant | " examen du budget, | " exécutif des communes

moins tne commune de plus de 3 500 habitants, des départements, des régions et des métropoles présente a
son assemblée délibérante un rapport sur :

- les orientations budgétaires : évolutions prévisionnelles de dépenses et recettes (fonctionnement et
investissement, en pr éci sant | es hypotheses d’'évol uti
financiers, de fiscalité, de tarification,deu bve nt i ons ...

- les engagements pluriannuels envisagés : programmation des investissements avec une prévision des
recettes et ds dépenses,

- la structure et la gestion de la dette contractée, les perspectives pour le projet de budget, en précisant
|l e profil de dette visé pour | ' exercice

- pour les communes de plus de 10 000 habitants et les EPCI de plus de 10 000 habitants coraprenant
moins une commune de 3 500 habitants, les départements, les régions et les métropoles, le rapport de
présentation du DOB comporte égal ement wune pr
dépenses et des effectifs.

'l précise nobammeéavi §i énpnébte et |’ exécution des
des avantages en nature et du temps de travail. Le rapport doit E&tre communiqué aux membres des assemblées
délibérantes en vue du débat alrsavantlaréubian pdurdes cobseilkrg € t a

municipaux et 12 jours pour les conseillers départementaux et régionaux.

Nouvelle obligation depuis la Loi de programmation des finances publiqgues-220& : faire figurer les
objectifs d’' évsaodelledde fonctionthensent dt dubesnis de financement de la collectivité (BP
et BA).

Le rapport est transmis au représentant de | ' état
acté par une délibération spécifique.

1.2 La collectivité

Le SET a été créé I€ janvier 2019 lors du regroupement de plusieurs collectivités (communes et syndicats

i ntercommunaux) dans l e département de | " Yonne.
| " assaini ssement collectif.
A | ' h e u rl@coleaivités kiiloht @elégué ompétence dgestion du service publicde’ as s ai ni s s«

(seulement les communes ayant mis en place un assainissement collestdiutres sont en assainissement
individuel)

La compétence de Ilfétaon budgetrsantsdene ongamsés conure bud c t
- Secteurl 9 communes sont gérées en reégie avec pre
sont gérées en régie (Saint Martin, Molosmes, Fleys)
- Secteur 2 3 communes en régie autonome
- Secteur 34 communes en régie autonome
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y COMPETENCE DE L'ASSAINISSEMENT

Faw Potable of Assainiescment
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SET_Communes adherentes 89 Stations d'épuration
- ASSAINISSEMENT COLLECTIF @ SET ouwvrages epuration
- ASS NON COLLECTIF

1.3 Cadre budgétaire et comptable du Syndicat

Le Syndicat des Eaux du Tonnerrois fonctionne depufsjentier 221 avecquatre budgets: unbudgetd ' e a u
potabl e, un d’assdil assaemeareste nienntb undogne tc ogl é neécrtai lf. l
d’assainissement sont retranscris via |l a nomencl e
retranscrit via la nomenclature M14.

La gestion des budgets par secteur renvoi dans la pratique a une precéel comptabilité analytique, visant
a imputer | es dépenses et |l es recettes a chaque
générales ou collectives, qui sont suivies dans un pot commun.
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2. Les résultats bruts généraux 2019 - 2023

Laplupart des évaluations budgétaires sont réalisébse r s

recettes
de |’

seul es
| " Agence

et

dépenses
Eavevenséescai

redevances »@pauréviluégrtpe nc e
exerci

r el
490e &

evant

de
par | e

c

syndicat ,
budgétaire. De facto les résultats globaux de la section de fonctionnement peuversugéastimés ou sous

estimés suivant | efficience dnees. encai ssement s/
2.1 Section de fonctionnement
Letableaued e ssous présente |l a synthese de | " exécuti
Synthése du budget
Fonctionnement
REALISE 201 REALISE 202 REALISE 202 REALISE 202 REALISE 20!
(DRFDépenses réelles 691 ¢ 598 1 664 = 659 1 721 1
Dépenses réelles (hors redevances AE 660 ¢ 546 ( codg y 631 ( 694 ¢
Dépenses d'ordre
Amortissements 69 6 409 ¢ 333 /¢ 289 ¢ 3570 8 7
Déficit antérieurs 377 7
TOTAL DEPENSES (F) 1139223 € 1008125 € 997 775 € 949 149 € 1078 250 €
(RRF) Recettes réelles 860 = 767 2 790 ¢ 749 € 871 (
Recettes réelles (hors redevances AES 827 ¢ 741 2 TCp Y 724 ¢ 821 ¢
Recettes d'ordre
Reprise subventior 51 6 192 ¢ 151 ¢ 135 2 167 1
Autres 442 ¢
Excédent budget N 200 ¢ 416 1 368 ( 312 7 248 ¢
TOTAL RECETTES (F) 1555383 € 1376218 € 1310564 € 1197713 € 1287 377 €

on

r

Précision les données du compte administratif 2019 ont été retraitées au niveau des excédents et des déficits

antérieurs a la fusion du Syndicat.

€

Le tableau edessous présentie bilande | " ex écuti on du budget de fonct.i
2019 2020 2021 2022 2023

RESULTATS

RESULTAT DE L'EXERCICE 593 O 48 11(¢ 55 26 64 22 -39 43

RESULTAT CUMULE AVEC| 416 1| 368 05| 312788 248 5¢ 209 17

EPARGNE

EPARGNE BRUTE 168 3. 168 38/ 126 24 90 46 149 87

EPARGNE NETTE 56 97 63 271 18 71] -38 70 21 90
Lerésultatcumuld e | a section de fonctionnement est positi
2019 Le résultat annuel du service reste négatif 2023 a- 39k € ,
L SET Rapport d’' ordi-8uldgebasshinissembnt d gét aiG e 202
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1 convient toutefois de pr3estigrevé parldpitre |é mestatarsdul t at
servicesur le secteur Bueza r épercut é des charges antérieures no

déja mentionnée en 2022). En | " absence de cette ct
Enfn concernant le résultat annueteluic i est égal ement i mpacté par un
obligatoire, a hauteur de +35 k€ par rapport a 20z

Le niveau d’épargne brute (= autofinancement) s’améliore nettement en 2023 mettant fin a 4 années de
baisses réguliéres, traduisant notamment la progression des recettes issues de la facturation des redevances
(Fimpact de la révision tarifaire est réel et se traduit concréetement sur les recettes, comme pour I'eau
potable).

[ QSLI NHY S 0 NHzble désppetidds rd2ligsRie la skction de fonctionnement (recettes réelles de fonctionnement
CRSLISyasSa NBSttSa RS FT2yOiAz2yySYSyid & O2YLINRa fS8Sa AyGaSNki
dispose la collectivité pour fifaD S NJ 4S5S4 Ay @dSaiArAaasSyYSyidaORIS ®QBEE SRDIA BT B I O

Comme mentionné en 2022, kituation financiere du servicest préoccupante,la marge budgétaire ne
per mettant pas d’' abs or bexceptbrmalesé vedsive daetarits adomée en@@Ep e n s
devrait contribuer au r ét an2024 et 2025e. simulatiom budgétairg)u i | i br

Evolution des résultats de fonctionnement

400 000 €
360 000 €
320 000 €
280 000 €
240 000 €
200 000 €
160 000 €
120 000 €

80 000 €
40 000 €

0 €
40 000 € ~ —0  Budget
80 000 € structurellement déficitaire

120 000 €

2020 2021 2022 2023

EPARGNE BRUTE ==O==RESULTAT DE L'EXERCICE (F) ==@==RESULTAT CUMULE AVEC N-1
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2.2 Section d’investissement

Le tableau edessous présente lasynthéedee | " exécuti on du budget d’inves
Synthese du budget
Investissement
REALISE 201 REALISE 202 REALISE 202 REALISE 202 REALISE 2023
(DRI) Dépenses réelles HMC ( HAOC Yy 448 1 1 803 3243 40
Dont emprunts MMM Map N MAOT [ 110n n H MHT
Dépenses d'ordre
Amortissements subventior pm c MdOH Y 151 ¢ 135 ¢ 1677 8 1
Autres
Excédent budget N (déficit)
TOTAL DEPENSES (1) HCY odd 600 742 € 1938581 € 492 121 €
(RRI) Recettes réelles PYH ntT o 144 € 1 432 1008 9 6
Recettes d'ordre
Amortissements cp c nnog 333 /¢ 289 ¢ 3570 8 7
Virement de section
Excédent budget N HN H nnt 'y 464 ¢ 342 1 1256 1 8
TOTAL RECETTES (1) cTC N ycn T 942 894 € 2064 199 € 583 601 €
Le résultat de |l a section de d’'investissement est
résultat cumulédeé ' exer ci c e, |l a section établit un excédent
5Fya t£S OFRNB RQdzy RSTAOAG OdzydzZ S RQAYy@SaGAAaASYSyld lgFsSal Ga
section de fonctionnement.
2019 2020 2021 2022 2023
RESULTATS
RESULTAT DE L'EXERCICE 383 ¢ 56 9 122 6 216 & 34 1
RESULTAT CUMULE AVEC 407 ¢ 464 ¢ 342 1 125 ¢ 91 4
RAR
Restes a réaliser 149 & 176 3 64 8 328 ¢ 261 (
SOLDE
BESOIN D'INVESTISSEMEN 0 0 0 0 0
EXCEDENT D'INVESTISSEM 257 ¢ 288 ¢ 277 2 454 2 352 &
g:—'_ SET Rapport d’ ord-8udgebassnimissembnt dgét ai& e 202
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3. Les résultats par secteurs 2019 - 2023

Ce chapitre présente les résultats du budget'dals s a i n pascenganasort entre les différents
secteurs (1, 2, 3 et commun).

3.1 Fonctionnement

Letableaucd e ssous présente |l a synthése de | exécution
secteurs exploités par le SET.
Secteur 1 2019 2020 2021 2022 2023
(DRF) Dépenses réelles 531 ¢ 374 ¢ 468 2 420 & 508 (
Dépenses (hors red. AES 510 ¢ 337 1 451 ¢ 404 2 488 3
(DOF) Dépense 69 6 339 ¢ 289 1 230 3 3167 2 9
TOTAL DEPENSES 601 ¢ 714 ¢ 757 ¢ 650 ¢ 824 7
(RRF) Recettes réelles 759 2 667 ( 679 1 628 ¢ 762 &
Recettes (hors red. AES 739 ¢ 648 i 662 1 611 ¢ 722 (
( ROF) Recette 494 ¢ 160 ¢ 135 7 113 ¢ 149 ¢
TOTAL RECETTES 1 253 827 ¢ 814 ¢ 742 ¢ 912 /¢
Secteur 2 2019 2020 2021 2022 2023
(DRF) Dépenses réelles 9 4] 17 10 O 9 01 20 5
Dépenses (hors red. AES 7 4°¢ 13 O 8 2/ 7 01 18 8
( DOF) Dépense 0 3 87 11 2 5 25& 5 21
TOTAL DEPENSES 9 4] 21 21 3 14 2 25 7
(RRF) Recettes réelles 18 6 17 18 0 24 8 20 3
Recettes (hors red. AES 15138 15 16 2 22 18 6
(ROF) Recette 0 0 6 6 6 6 6 6
TOTAL RECETTES 18 6 17 5 18 1 2 4 20
Secteur 3 2019 2020 2021 2022 2023
(DRF) Dépenses réelles 65 6 75 55 6 41 6 68
Dépenses (hors red. AES 57 1 6 4 49 5 35 9 6 2
( DOF) Dépense 0 65 32 9 54 3 35
TOTAL DEPENSES 65 6 141 1 88 6 96 O 103 72
(RRF) Recettes réelles 82 O 82 5 92 187€ 95 8 85 8
Recettes (hors red. AES 72 1 76 9 86 2 89 9 80 9
( ROF) Recette 0 32 2 16 1 21 2 17 7
TOTAL RECETTES 82 O 114 ¢ 108 3 117 1 103 ¢
g;—"- SET Rapport d’ ord—-8udgebassnimissembnt dgét aid e 202

Syniicat des Eovie du Tonneonie

Fuer Potabtc et Assainissement



Commun 2019 2020 2021 2022 2023

(DRF) Dépenses réelles 84 9 131 ¢ 130 3 183 7 124 ¢

Dépenses (hors red. AES 0 0 0 0 0
(DOF) Dépense 84 9 131 ¢ 130 3 183 7 124 ¢
TOTAL DEPENSES 84 9 131 ¢ 130 3 183 767€ 124 ¢
(RRF) Recettes réelles 163 13 1 1/4 10 2 3¢

Recettes (hors red. AES 0€ 0 0 0 0
(ROF) Recette 163 13 1 14 10 2 3¢
TOTAL RECETTES 163 13 1 1¢4 10 2 383
Le secteur 1 représente’ essent i el des dépenses de fonctionneme

12 communes en assainissement collectif dont la ville de Tonnerre, contre respectivement 3 et 4 communes

sur les secteurs 2 et 3.

Letableaued e ssous

présente |
observée
mont ant

1 | " épargne brute
d’ épargme &i nsi que
Epargne brute 2019
Secteur 1 2273 6 6
Secteur 2 9239
Secteur 3 164 8 4
Commun -847 4 4
Total 168 @
Taux d'épargne brute 2019
Secteur 1 30%
Secteur 2 50%
Secteur 3 20%
Epargne nette 2019
Secteur 1 1159 9 7
Secteur 2 9239
Secteur 3 164 8 4
Commun -847 4 4
L SET _ Rapport
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es

| e

2020

2926 8 8

341

6 9°

-13155 3

168 ¢
2020
44%
2%
8%
2020

1875 7 1
341
6954

-13155 3

d’ o rd-—8udgehassaimissembnt d g €t a il0 e

r ésul
sur

2021
2109 1 2
8071
3650 5
-1292 3 8
126 =2
2021
31%
45%
40%
2021

1033 7 4
8071
36505€
-1292 3 8

tats de | 'aédseadeurgne
|l e tronc commun,
de | ' épargne nette.
2022 2023

2084 2 3 254 (¢

15 786 - 181

522 0 6 17 7

-1837 5 6 -12259 6

94 6 149 ¢

2022 2023

33% 33%

64% -1%

57% 21%

2022 2023

79257 126 ¢

157 8 6 - 181

542 0 6 17 7

-183756 - 122 ¢t

202



3.2 Investissement
Le tableauecdessous présente | a syntheéese de "exécution
secteursexploités par le SET.
Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3

2019 - (DRI) Dépenses réelles 1987 4 4 66 2 4 107 6 4

2020 - (DRI) Dépenses réelles 1384 59 566 4 3 9114

2021 - (DRI) Dépenses réelles 4380 2 2 5762 5005

2022 - (DRI) Dépenses réelles 176311 4 246 3 367 6 8

2023 - (DRI) Dépenses réelles

2019- Dont emprunt (capital) 111368¢ n

2020- Dont emprunt (capital) 105m m c n

2021- Dont emprunt (capital) 1070 p y n

2022- Dont emprunt (capital) 129mc ¢ Oe€ n

2023- Dont emprunt (capital) 127dpc y n n

Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3

2019 - (RRI) Recettes réelles 426690€ 67 6 87 28 €

2020 - (RRI) Recettes réelles 43 4 530€ 3 3¢

2021 - (RRI) Recettes réelles 144 ¢ 0 0

2022 - (RRI) Recettes réelles 1 388 9 81 33 4

2023 - (RRI) Recettes réelles 754 57 9582 15857
L analyse des dépenses et des recettes d’'investi s
directement a la politiqued ' i nvesti ssement de |l a collectivité. I
résultat d’investissement, seul ement des choi x de
du service et de la capacité de financement de la collectivité. t r avai | sur | e progr amr
| " objet d'  un travail parall éle a cette analyse.
S ul |l e secteur 1 est ¢ onc erlLagoidypda capithl ear nappantka tacapaciéme n
d’ épar gn ficatife(3% ers 209y 58i1% en 2020 pl us de 100% en 2021 du
négatve) La marge d’'investissement par endetBgademenht e s
|l es montants d’ épargne brul3,e |éd amdr daid’'lienvsagt il £se
est elle aussi plutdt faible.

Secteur 1| Secteur 2| Secteur3

2019 - Remboursement emprunt (capital) 1113 6 8 0 0
2020 - Remboursement emprunt (capital) 10511 6 0 0
2021 - Remboursement emprunt (capital) 10735 8 0 0
2022 - Remboursement emprunt (capital) 1291 6 6 0 0
2023 - Remboursement emprunt (capital) 1279 6 8 0 0
2019 - Poids du capital remboursé / épargne brute 66% ‘ ‘
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2020 - Poids du capital remboursé / épargne brute 62%
2021 - Poids du capital remboursé / épargne brute 85%
2022 - Poids du capital remboursé / épargne brute 143%
2023 - Poids du capital remboursé / épargne brute 85%
L SET _ Rapport d’ ord-8udgebassaimissembnt d gét ailz e
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4. Analyse de la structuration budgétaire

4.1 Structuration des dépenses réelles de fonctionnement

Le budgetded ' a s s a i esissusterérdans ses grandes catégories de dépenses comme suit

Dans ce poste de dépenses, sont considérées a la fois
- toutes les dépenses relevant des charges de personnel du Syndicat (chapitre 12), des charges de

LISNB2Y Y St &

RSLI NISYSydlfss

YA a t

RA&ALIZaAaAGAZY
/| 2YYdzyl dziS RS

LJ2 dzNJ
| 2YYdzy Saxo

RQF

dzii NB &

- les dépenses relevant de piasons intellectuelles sodsaitées a des personnels extérieurs, mais dont

t

fSa YAaarzya LRINNI ASyd sdNB NBFfAaSSa LI NS
L"objectif est d’évaluer au travers de ¢eréralp deslad e,
facturation de (IHcrasu, maiet rli’siengd’'ncelevrieetr ede viane x glleo
c ' edire toutes les dépenses formant une chaine compléte de personnel pour la mise en exercice de toutes
l es compoms asretrevd ck’ Wle | " eau.
2020 - RESSOURCES HUMAINES Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
Charges de personnels (intra ou extra 107 5 2 32 0 28 6 138 5
Prestations intellectuelles sodritées 0 0 0 0 0
Total aveaéaffectation des'frals X 38 1 35 8 64 50 € 138 5
communs par secteurs (clé 1/3)
Nb d’équivalent temps plein
(base4® 00 € annuel) e L e S
2021 - RESSOURCES HUMAINES Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
Charges de personndmitra ou extra) 103 5 10 O 3 78 23 7 141 O
Prestations intellectuelles sodmitées 0 0 0 0 0
Total avec réaffectation de’s frais X 44 5 38 2 58 2 141 0
communs par secteurs (clé 1/3)
Nb d’équivalent temps plein
(base4® 00 € annuel) 11 1,0 Lo 2
2022 - RESSOURCES HUMAINES Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
Charges de personnels (intra ou extra 148 9 19 0 9 56 158 5
Prestations intellectuelles sodritées 0 744 0 1 300€ 2 04
Total avec réaffectation de§ frais X 50 4 49 6 60 5 160 5
communs par secteurs (clé 1/3)
Nb d’équivalent temps plein
(base4® 00 € annuel) 13 12 15 Y
2023 - RESSOURCES HUMAINES Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
Charges de personnels (intra ou extra 78 8 22 3 11 5 27 7 140 6
Prestations intellectuelles sodmitées
Total avec réaffectation de’s frais X 418 6 37 8 54 0 140 6
communs par secteurs (clé 1/3)
Nb d’équivalent temps plein
(base4 00 € annuel) 12 0.9 14 35
ANALYSE DE LA SITUATION
Cf. étude de développement réalisée en 2023.
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Dans ce poste de dépenses, sont considéesaedepenses liées aux incidents de facturation
- Factures annulées ou remboursées aux abonnés

- Abandorsde créances

2020- Correction des factures Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
CORRECTIONS DES FACT 97 € 0 0 97 €
RECETTES ANNUEL 620 926€ 14 8 74 3 71013 €
% de corrections des factures / recette! 0,02% 0,00% 0,00% 0,02%
2021 - Correction des factures Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
CORRECTIONS DES FACT 80 0 340 420
RECETTES ANNUEL 546 8 15 8 81 364€ 644 1
% de corrections des factures / recette! 0,01% 0,00% 0,42% 0,07%
2022- Correction des factures Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
CORRECTIONS DES FACT 0 0 € 112 112
RECETTES ANNUEL 608 4 18 6 87 4 714 4
% decorrections des factures / recettes 0,00% 0,00% 0,13% 0,02%
2023 — Correction des factures Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
CORRECTIONS DES FACT 70 1 04 813 1 92
RECETTES ANNUEL 722 0 18 6 80 9 821 5
% de correctionsles factures / recettes 0,01% 5,60% 1,01% 0,23%
Quasiment aucune des recettesdexercice réalisésont été annulés . D'’une mani ére gén
d’"étre prudent et de projeter chaque année au niyv

soit environl50 0 0 € .

Dans ce poste de dépenses, sont considéléesiépenses a t f QSELX 2AGF A2y RS
fonctionnement du serviceexploitation» :
- Prestations techniques de samaitance (travaux, remblais, électromécanique, anakysalité)
- Fournitures techniques (matériaux, pieéces de robinetterie, réseauk,léifiY Sy ia RSa | ISy (
- Electricité
- 1 dziNBa FNI A& RQSELIX 2AGFGA2Y O0OFNDBdNF yiGasz SyidaNB

- Autres frais liés aux biens immobiliers (entretien et réparation des batiments et ouvrages)

Les dépensed’ e x p | cen assainissement présenteniugieurs événements exceptionnels

- En 2021 traitement des boues Covid1+0 0 k €
- En2023 facturations de prestati@Onlk€ d’ exercices a
Evolution des dépenses d'exploitation
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 € e I
Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3
= 2020 297 426 € 11 531 € 31 506 €
m 2021 388 324 € 3 374 € 22 179 €
2022 348 178 € 2 271 € 23 793 €
= 2023 434 846 € 5 059 € 26 447 €
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Dans ce poste de dépenses, sont considdesedépenses liées au remboursemier &

les intéréts courus non échus (ICNE).

AYiSNsia RQ

Frais financiers Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
2020- DETTES ET FRAIS FINANCI 0 24 8 0 0 24 8
2021-DETTES ET FRAIS FINANCI 0 22921 € 0 0 22921 €
2022-DETTES ET FRAIS FINANCI 0 21 9 0 0 21 9
2023-DETTES ET FRAIS FINANCI 0 28500 0 0 28500

Les dépenses liées aux frais financiers représemtenbs de 86 des dépenses réelles totalspuis 2019

Dans ce poste de dépenses, sont considéesadepenses liées aux frais administratifs généraux.

Les dépenses liées aux frais de structure représentains de 5%les dépenses réelles totalégpuis 2019

Assez | ogi qu e ns&aistgénérduesessppoeapariadranche eommune.

Dépenses de structure Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
2020- Structure 16 8 2 11 534 € 389 € 2341BE
2021- Structure 16 4 3 49 514 612 21 0
2022 - Structure 21 327€ 3 74 4 514 580 30 1
2023- Structure 32776 2601 11414 7526 440 4 6

Dans ce poste de dépenses, sont considéesedépenses liées aux reversements des redevances

f QL 3Sy oS RS

f Q@dealr) 6 Y2 RSNY A& A2y RSA

Dans pratique, I SET retracant | es opérations
un budget spécifique, les redevances pour modernisation des réseaux de collecte sont enregistrées dans ce
méme budget etpas’ @dpmar aiesauéntde | " eau potabl e.
Les redevances reverseées a "Agence de "eau (gqua:
| " exerci (contre 16% pour | " eau potable).
2019 - Redevances AESN Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
REDEVANCES REVER 0 22 6 1 95 8 41 33 0
REDEVANCES ENCAIS! 0 19 4 254 1 88 21 5
2020 - Redevances AESN Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
REDEVANCES REVER 0 39001 € 418B€ 113B€ 5444 €
REDEVANCES ENCAIS! 0 18 3 196 € 5630€ 2596 €
2021 - Redevances AESN Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
REDEVANCES REVER 0 18 3 1 77 6 14 26 2
REDEVANCES ENCAIS! 0 16 9 1 83 5 92 24 7
2022 - Redevances AESN Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
REDEVANCES REVER 0 24 2 2 00 5 68 31 9
REDEVANCES ENCAIS:! 0 17 O 2 04 5 914 25 0
2023 — Redevances AESN Commun Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Total
REDEVANCES REVER 196 8 2 1 67 5507 26859
REDEVANCES ENCAIS! 192 3 4 1670 5507 26411
i Rapport d’ ord-8udgebassaimssembnt dgét aily e 202
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Aprés quatre exercices de facturation, le solde des encaissements / reversement est le:suivant

Solde annuel| Non cumulé | En cumulé
2019 11 4 11 4
2020 28 5 40 O
2021 -1 47 41 4
2022 -6 8¢ 48 3
2023 -4 48 48 8

4.1.2 Structuration générale des recettes

4121 Recettes

D’ une

—=@=—Secteur 1 Redevance AC

=@ Secteur 2 Redevance AC
O— Secteur 3 Redevance AC

=@=TOTAL Redevance AC

- SET

Syniicat des Eovie du Tonneonie

Fuer Potabtc et Assainissement
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2020 2021 2022 2023
€620 926 €546 837 €611 923 €722 020
€14 864 €15 898 €22 761 €18 607
€74 340 €81 364 €89 942 €80 916
€710 131 €644 099 €724 626 €821 543
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5. La structure et I’état de la dette

5.1 Présentation de la dette

La décomposition de | a dette supportée par0O:l e budc
Identification
n° Date entrée Nominal Taux Durée Secteur
525605 E20 01/01/2019 542 258 3,36 12 1
8742608 E35 01/01/2019 21 376, 080 8,5 1
10686431 E28 01/01/2019 38 266, 0,00 14 1
1088991 E27 01/01/2019 338 829 0,00 12 1
10601231 E26 01/01/2019 30 731, 0,00 18 1
20287302 E25 01/01/2019 172 512 440 21,75 1
AN096665 E32 01/01/2019 372 138 3,29 12 1
La structuration de | a detthe dettenegveneinell é mext
échéance supérieure a 10 ans.
La décomposition de | a dette nouvelle suppord3:ée pa
Identification
n° Date entrée Nominal Taux Durée Secteur
8917393 EbB1  24/06/2022 350 000 1,39 20 1
L' état des remboursements en capitaux a |’ horizon
Identification Rembour sement capital €
Secteur 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Emprunts souscrits avant 2021
525605 | E20 1 38 6/ 39 9| 41 42 6| 44 1| 45 6/47 1!
8742608 | E35 1 2 46 47 2 49 2 51 2 5!/ 2 56 2 58
10686431 | E28 1 2 77 79 2 73 2 73 2 7°¢ 2 732 73
1088991 | E27 1 28 2| 28 2| 28 28 2 28 2| 28 2/ 28 2!
10601231 | E26 1 1 7¢C 7¢ 1 70 1 7¢ 1 7¢C 1 701 70
20287302 | E25 1 4 77 93 5157 5 3§ 5 6z 5 88§ 6 14
AN096665 | E32 1 26 6| 27 5/ 28 29 3, 30 3 30 2/ 31 6!
Soustotal| 105 1 107 5§ 110 (112 € 115 2 117 (120 :
S1 105 1107 5110 (112 € 115 3 117 (120 :
S2
S3
Emprunts souscrits dans le cadre du PP1 2021 - 2025
8917393 | E51| 1 19 15 3/ 15 5| 15 7/15984
Soustotal 19 15 3 15 5 15 7[/15984
S1 19 15 3/ 15 5| 15 7/15984
S2
S3
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Evolution des remboursements en capitaux des emprunts
Situation aprés PPI

150 000 €

140 000 € —
130 000 €
120 000 €
110 000 €
100 000 €
90 00O
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 00O
10 0060

- €

dah dh @ dh dh db dh dh b

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Total

S1 S2 S3

Au ljanvier2024, | " encour s 1Pe835%1@& de€etétven |l autti oche d9estlh Suiramte our s

Evolution du montant total dii des emprunts
Situation apres PPI

1500 0060
1400 000
1300 0060
1200 000
1100 0060
1000 00O
900 0060
800 00O
700 0060
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500 0060
400 00O
300 00O
200 00O
100 00O

ah dh

ah

an dh

dah dh dh dh dh dh dh dh dh

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Total

S1 S2 S3

5.2 Ratios et indicateurs d’analyse de la dette

La durée d extinction de |l a dette@oembreunbhhéodigat
nécessaires a la collectivité pour rembourser la dette, en suppapant eohshcee l'intégralité des bénéfices
du service au rembourseent de cette dette.

g;—"- SET _ Rapport d’ ordi—-8udgebassaimssembnti d gét ail@ e 202

Syniicat des Eovie du Tonneonie

Fuer Potabtc et Assainissement



Cet indicateur se calcule comme suiincours total de la dette / Epargne brute annuelle

Considérant | " épacgnes bdet 83 e Hreoatantide 849 &/0€ e t | " encol
annuel de la dette at® janvier 202, d ' montant del 293551€ , |l a durée d’' extinctio
del ' as s ai esfestiméerBesannéesElle était de9,5annéesen20L( | e ni veau d’' épard
plus i mportant qu’ actuell ement) .

Le ratio de srendettement permet de mesurer le poids de la dette par rapport a la richesse de la collectivité.
Cet indicateur se calcule comme swhcours de la dette sur/ recettes de fonctionnement
Considérantes recettes réelles de fonctionnemetite | ' %% r amomtant de871032€e t | " encol

annuel de la dett@u1® janvier 2023  dmontant del 293 551€ , ratio €e surendettemenserait de149%.
Il était de152% en 2021.

Méme si le ratio de surendettement est un ratio classique etreconnrtidel cul des situati on
présente | ’'inconvénient de ne pas prendre en compt
Dans | a situation du Syndicat, un ratio deviomur end
0870ME€ . Ce montant d’  encours est nettement inférieu

a son important patrimoine :
- 11 installations de traitement
- 29 postes de refoulement
- Environ 81 km de réseaux de collecte et transport
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6. L’état des effectifs

6.1 Etat des effectifs

Au 31 décembre 2I2, les effectifs budgétairesternes ouvertdu Syndicaétaientles suivants :

Affecté au Affectés au budget de Affectés au
UCIASOEN SRR budget | " assai ni|l budgetdu SPANC
En nombre| En ETP En ETP En ETP En ETP

Service administratif 4 2,4 1,4 1,0 0,05
Service technique 5 5,0 2,6 2,4 0

TOTAL 2023 9 7,4 4,0 3,4 0,05
TOTAL 2022 10 7,4 4,1 3,3 0,05
TOTAL 2021 9 6,5 4,1 2,3 0

Au 31 décembre 2@ les effectifs mis a disposition du Syndicat par ses communes membres ou dans le cadre

de prestations spécifiques sont les suivants

TOTAL MADu Affecté au Affectés au budget| Affectés au budget

prestations budget del " assai-r du SPANC
En ETP En ETP En ETP En ETP
Service administratif 0,57 0,34 0,22 0,01
Service technique 0,16 0,16 0,00 0,00
TOTAL 2023 0,73 0,50 0,22 0,01
TOTAL 2022 0,73 0,50 0,22 0,01
TOTAL 2021 0,62 0,21 0,41 0

Au tot al

quotidien.

e

Sy ndi c a 81équivaentp tempe pleins@ + d7)’ péugfonctionadr aun t

6.2 La rémunération du personnel
Les composantes de la rémunération des agents de droit public est la suivante

- FILIER TECHNIQUEaitement de base + régime indemnitaire
- FILIERE ADMINISTRAT Ivditement de base + régime indemnitaire

6.3 Durée du travail
La durée du travail est de 35h hebdomadaire pour les agergsdécomposition des temps de travail est

toutefois lasuivante:

En nombre En ETP
AGENT A TEMPS PLEIN 6 6
AGENTS A TEMPS PARTIELS (plus de 5 1 0,6
AGENTS A TEMPS PARTIELS (moins de 3 0,8

;E’— SET
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7. Trajectoire budgétaire de la section de fonctionnement
2021-2025

Le tableau edessous présente lprojection du budget de fonctionnement pour la période 2022025. Les
données présentées sont celles retenues pour I’élaboration du programme d’investissement 2021-2025.

Hypothese retenue pour les dépenses de fonctionnentbots redevances agence) :
- Cible 2023 0680M€( r éal i sé 0, 694 M€)
o Pour mémoire | a ci blasimdationde02lde 0, 725 M€ dans
- Cible 20% actualisée 0,784 M €
0 Pour mémoire la ciblétaitde0,76 9 M€ dans | a simulation fait
0 Pour mémoire | a cdarslasimuationfaiteend?26€230, 750 ME

Hypothése retenue pour les recettes de fonctionnemg@mdrs redevances agence) :
- Cible 2023 0,854M£€(réalisé0 , 821 M€)
o Pour mémoire la cibl&tait de 0,821IM €dansla simulation & 2021
- Cible 208:0907M€

o Pourmémoire la cibl&étaitde0925M€ dans | a simul ation faite
o Pour mémoire | a cible était de 0,907 M€ dan
FONCTIONNEMENT
2020 2021 2022 2023 2024 2025
(DRF) Dépenses réelles 598 § 664 3 659 1 721 1 Tdhn 1 ymn N\
Dépenses réelles (horsred AE{ pnc N cnn §N 631 ¢ 694 3 TCcMmM J Tyo
Dépenses d'ordre
Amortissementy 409 § 333 4 289 ¢ 357 (@ Hyd n HycC T
Déficit antérieur
TOTAL DEPENSES (F) 1008 168 € 997 775 € 949149€| 1078250€( M AN T dP| M MAanN
(RRF) Recettes réelles 767 4 790 § 749 ¢ 871 ( dop Yy dpp
Recettes réelles (redevances) TMn N cnn o J 724 @ 821 3 yyd J Pt 7
Recettes d'ordre
Reprise subventon 192 § 151 9 135 24 167 1 mModg 1 mMod N
Excédent budget M 416 1 368 (¢ 312 % 248 4 HNnd N 224 ¢
TOTAL RECETTES (F) 1376218€ | 1310564€| 1197713€| 1287377€| M Hyn| m onc
RESULTATS
RESULTAT DE L'EXERCICE (I 48 1 55 2 64 2 -39 4 -4 2 ( 6 2¢€
RESULTAT CUMULE AVEC N 368 ( 312 3 248 5§ 209 1 204 9 198 ¢
EPARGNES
EPARGNE BRUTE 168 3 126 4 90 4 149 § 145 /4 141 (
EPARGNE NETTE 63 2 18 7 38 7 21 9 14 7 -7 2°%
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8. La stratégie d’investissement 2021 - 2025

8.1 Le programme d’investissement actualisé 2021 - 2025

S’ appuyant sur | es rdéssexertideapassésddsbesbins®ercinvestissemeaents@aensés
par les équipes et élus du Syndidatp r ogr amme d’ i nvasét § sémemdu ajct gl ’

BILAN
Projection réalisation Réalis@021 + 2022 + 2023
2025
SECTEUR 1 3 378 53 2 492 49 74%
SECTEUR 2 2 024 44 19 823 1%
SECTEUR 3 443 334 63 157 14%
TOTAL 5846322 € 2575474 € 44%

N.B: projection réalisation 2025 = réalisé 2021 / 202023 + prévisions 2024 / 2025

BILAN
RECETTES Projection réalisation Réalis@021 + 2022 + 2023
2025
SECTEUR 1 2 580 77 1608909 € | 62%
SECTEUR 2 1 706 06 19 401 € 1%
SECTEUR 3 377 721 49 308 €| 13%
TOTAL 4664 564 € 1677618 € 36%

N.BY fAé 02 i'J’I- f RSa IisLJSYéE a IV?QV}\)/(ZVSé R ARGR {\SyYIZBEVa‘JU ACE2ENIWESy 1
RQdzyS LINR DA am2nyn €2 &SWWSTRS pRS RSLISyasSa LkR2dzNJ £ oN
enregistrée dans le PPI).

Programme 2021- 2025

Dépense d’investi -5 847

Recettes d’'invest +4664 64

Solde a financer -1 182

Autofinancement (= épargne brute) + 692 .

Solde a financer aprés autofinanceme -490 24

Excédents globaux fin 2020 + 832 ¢

Excédents globaux fin 2025 + 342 |

Conso d'excédent pour financement 490 24

Equilibrage de la simulation 0 €
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9. Simulation budgétaire autour du programme
d’investissement 2021 - 2025

La maquette budgétairecie ssous reprend | ' ensemble des él ément
bien en f onctiivestsgemene nt qu’ en

9.1 Simulation autour de la section de fonctionnement

La simulation est présentée dans | a partie 7 du
fonctionnement seraient les suivants

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RESULTATS

RESULTAT DE L'EXERCICE 593 0 48 11 55 2| 64 2/ -39 4 4 20 -6 2¢
RESULTAT CUMULE AVEC N 416 1/ 368 0 312 248 5 209 1 204 ¢ 198 ¢
EPARGNE

EPARGNE BRUTE 168345€ | 168 3] 126 2 90 4| 149 § 145 <4 141 (
EPARGNE NETTE 56 97 63 27 18 7| 38 7 21 9 14 7 -7 2185

9.2 Simulation autour de la section d’investissement

La simulation de | a s ect dépensedetdesrecetsstévoguses dapsiatpréserseu
partie seraient les suivantes
INVESTISSEMENT
2021 2022 2023 2024 2025
(DRI) Dépenses réelles
d'investissement 448 7 1 803 324 7 dppo yH omMC
Secteur] 438 ( 1 763 291 3 cyy 1 MMHT
Secteur Z 5 7¢ 2 4¢ 11 5/ MHT 1M yTC
Secteur 3 5 0¢( 36 7 21 3 MOT ( HOH
Commun 971
Dépenses d'ordre
Amortissements subventior 151 ¢ 135 ¢ 167781€ Mo 1 MO
Autres
Déficit d'investissement 0 0 0 0 0
TOTAL DEPENSES (1) 600 742 € 1938581 € 492121€ M NN ¢po H npc
(RRI) Recettes réelles
d'investissement mMmnon ¢ 1 432 100 &M MTAN| M yMC
Secteurl] mnn ¢ 1 388 75 4| GOH ¢ oy o
Secteur 2 9 8 9 5¢ PT M M pyd
Secteur 3 33 4 15 8 Mnna 1 Myy J
Dont financement défici
Recettes d'ordre
Amortissementy 333 464¢ 289 ¢ 357 ( Hyd 1 HycC T
Autres
Excédent budget M 464 ¢ 342 1 125 ¢ 91 4| 457
TOTAL RECETTES (1) 942894€ 2064199 € 583601€ M pPpPM H pcCn
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BILAN INVESTISSEMENT

2021 2022 2023 2024 2025
RESULTATS
RESULTAT DE L'EXERCICE| -1 2 2 ¢ 216 ¢ 34 1 366 4 -353 ¢
RESULTAT CUMULE AVEC 342 1 125 ¢ 91 4 457 7 104 ¢
RAR
Restes a réaliser 64 8 328 ¢ 261 095€ 0 0
SOLDE
BESOIN D'INVESTISSEMEN 0 0 0 0 0
EXCEDENT D'INVESTISSEN 2 7 7 2 454 ¢ 352 5 457 17 104 ¢t

9.3 Les résultats des sections et résultats globaux a fin 2025

La représentation graphique des chiffggsentés précédemment serait la suivante.

Avec | a mise en o©uvVvr e pré&smmeént & sawin hosamnrartah poursuite dé s
renforcement des tarifde résultat annuel du budgetde’ a s s a i pourmiséaatabiigéa 40k @ partir
de 2024, hors événements exceptionnels

, représentant |l a somme du r ésu

Le résultat cumul é
a |l a hausse du fteade02du retour d’

devrait repartir

Evolution des résultats de fonctionnement

400000€
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320000€
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240000€
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-80000€

-120000€
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Au regard des résultats cumulés de la section de fonctionnement et des résultats (besoins ou excédents) de la

secti

on
jusqu’b5en

d’ i
202

La simulation permet e

hauteur de40 0
et/ou déndettementa d é qu a't

k €.

nvest.i

ssement

suppoosénonl de

pour

| domtxlec pdusl leas dera ghiseovb finl Z)2
convi endr’aé vdaod nuce rd 'céhtargeucep raonuneéeet il set €
préservert

exceéedent
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9.4 Simulation de I’endettement

Considérant un coef fi ci ent?25ddesdeéptrsesassamissementdréseauxe | a
études, renouvell ement d’ éqenviprelME&ntds emprluet SETugde
pour financer son cy2026e d’' i nvestissement 2021
Montant des emprunts a souscrire annuellement
2021 2022 2023 2024 2025

Secteur 1 350 ( 0 HHNO [ o TC

Secteur 2 0 oT p ncrT [

Secteur 3 0 pc p nt n

TOTAL 0 350 ( 0 oMYy [ PpPHNO

Somme des emprunts a souscrire et des anciens emprunts (antérieur a 2021)

En CRD 2021 2022 2023 2024 2025

Secteur1| 1 200, 1 421 1 293 1 387| 1 253

Secteur 2 0 0 0 37 5 503 1

Secteur 3 0 0 0 56 5 100 ¢

TOTAL 1 200 1 4211 293 1 481| 1 857
leniveaud’ endett ement serai:t |l e suivant, par secteur s
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Désendettement 2021 2022 2023 2024 2025
Secteur 1 12,4 20,4 11,2 12,4 11,5
Secteur z 0,0 0,0 0,0 3,7 51,0
Secteur & 0,0 0,0 0,0 2,6 4.8
TOTAL 9,5 15,7 8,6 10,2 13,2
Situation de I'endettement
Simulation fin 2023
2000000€ 1857343 € 16,0
14,0
1500000€ 12,0
1293551 €
1200685#
2 10,0
1000000€ 8,0
6,0
500000€ 4,0
2,0
0€ 0,0
2021 2022 2023 2024 2025
=8=Montant CRD =e=Désendettement
Desendettement en années, par secteur
Simulation fin 2023
60
51,0
50
40
30
20,4
20
12,4 112 12,4 11,5
—C= ’y
10 3 4.8
0,0 0,0 0,0 —
0o =
2021 2022 2023 2024 2025
—o—Secteur 1 —e—Secteur2 —e—Secteur3
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